ORTSGEMEINDE(N) IM SPRENGEL MECKLENBURG + POMMERN

Bericht der Bischofe Dr. Andreas von Maltzahn (Schwerin) und Dr. Hans-Jiirgen Abromeit (Greifswald)

I Zur Charakteristik von pommerschen und mecklenburgischen Ortsgemeinden

Mecklenburg-Vorpommern ist ein ,reiches‘ Land — bei uns gibt es alles:

- Ortsgemeinden, die die gesamte Palette an Angeboten und Arbeitsfeldern vorhalten und
bespielen: Dies ist insbesondere in Stiddten und in ldndlichen GroB3gemeinden der Fall.

- Ortsgemeinden, die nicht mehr die gesamte Angebotspalette vorhalten: Bestimmte Ar-
beitsbereiche liegen brach oder werden regional verantwortet. So werden vielfach die
Arbeit mit Konfirmanden oder Jugendlichen oder auch Glaubenskurse von mehreren
Gemeinden gemeinsam bzw. von der gesamten Kirchenregion verantwortet.

- Ortsgemeinden, die an die Grenze der Gestaltungsfihigkeit gekommen sind: In Mecklen-
burg und Pommern sind mehr als 40% aller Pfarrstellen seit 1990 eingespart worden.
Entsprechend haben sich die Gemeindebereiche vergrofert, was die Beziehungsarbeit
und die Identifikation erschwert. Entkirchlichung und demografischer Wandel verstarken
die Problematik.

In Absprache mit den anderen Bischofen legen wir in unserem Bericht besonderes Augenmerk
auf den landlichen Bereich. Aber: Land ist nicht gleich Land! Im Sprengel Mecklenburg und
Pommern finden sich héufig periphere ldndliche Rdume. Auch sie miissen wieder differenziert
werden; z.B. so:

Mecklenburg-Vorpommern ist insgesamt ein ldndlich gepriagtes Bundesland.

Der Raumordnungsbericht des Bundesinstituts fiir Bau-, Stadt- und Raumforschung verzeichnet fiir Mecklenburg-
Vorpommern nur die Hansestadt-Rostock als kernstiddtischen Bereich. Kein Kreis ist als verdichtetes Umland be-
zeichnet. Die Landkreise Bad Doberan und Giistrow sind jeweils als landliches Umland zu Rostock eingestuft. Alles
andere ist landlicher Raum. Mecklenburg-Vorpommern ist das diinnstbesiedelte Bundesland der Bundesrepublik
Deutschland. Hier leben auf 23.200 km? knapp 1,6 Mio Menschen. Das heifit: Auf einem km? leben hier im Schnitt
69 Einwohner.' Das Bruttoinlandsprodukt pro Kopf liegt in Mecklenburg-Vorpommern bei knapp 23.000.- €.

Ich rede anhand von Beispielen aus der pommerschen Perspektive.
Sicher kénnen wir sagen, dass der grof3ere Teil unseres Bundeslandes nicht nur ldndlicher Raum

ist, sondern peripherer ldndlicher Raum.

Das Stichwort Peripherisierung versteht man als ,,graduale Abschwichung und/ oder Abkopplung sozial-raumlicher
Entwicklungen gegeniiber den dominanten Zentralisierungsvorgingen®.’ Peripherisierung meint also die Verringe-
rung der Wirtschaftskraft, der kulturellen Angebote und einer Verringerung der Zahl der menschlichen Gemein-
schaftsbeziehungen.

Im Detail gibt es dabei grofle Unterschiede. So ist etwa das Lebensniveau im ldindlichen Raum
im Umfeld einer Stadt oder als Kleinstadt durchaus hoch. Unterschiedliche Schulen verschiede-
nen Profils sind bei Fahrtdtigkeit der Eltern noch erreichbar. Ich denke beispielhaft etwa an Grofs
Bisdorf im Einzugsbereich von Greifswald. Dort gibt es eine lebendige Kirchengemeinde mit
einer sehr musikalischen Pastorin. Hier gehdren ein vielféltiges Kinderprogramm, das Einiiben
und Auffithren von Kindermusicals oder auch die Aufarbeitung bisher weitgehend verdrangter
Erfahrungen am Kriegsende zu den Angeboten der Gemeinde. So errichtet die Kirchengemeinde
im Zusammenhang eines geschichtlichen Aufarbeitungsprozesses ein Denkmal fiir die Toten des
Zweiten Weltkrieges und die in der Nachkriegszeit in russischen Speziallagern gestorbenen Ge-
meindeglieder. Das wire zu DDR-Zeiten ein absolutes Tabu gewesen.

"In Hamburg leben auf einem km? 2.231 Einwohner.
* Damit ist Mecklenburg-Vorpommern Schlusslicht unter den deutschen Bundeslindern. Zum Vergleich: Hamburg
fiihrt das Ranking des Bruttoinlandsprodukts pro Kopf mit 54.500,- €.
3 Keim Karl-Dieter, Peripherisierung lindlicher Raume, in: Aus Politik und Zeitgeschichte 37 (2006), 3.
1



Vollig andere Bedingungen begegnen zum Beispiel im ldndlichen Raum, wenn er in Tourismus-
gebieten liegt. Die Kirchengemeinde Ahlbeck auf Usedom etwa hat fiir ihre 765 Gemeindeglie-
der ein unglaublich aktives Programm. Zu den sonntiglichen Gottesdiensten erscheinen im
Sommerhalbjahr bis zu 150 Besucherinnen und Besucher. Ein reichhaltiges Kulturprogramm,
bestehend aus Konzerten und gelegentlichen Vortrdgen oder anderen kiinstlerischen Darbietun-
gen, zieht ebenfalls regelméfBig um die Hundert oder mehr Teilnehmende in die Kirche. Es gibt
mit den Nachbargemeinden Heringsdorf/ Bansin eine gemeinsame Konfirmandenarbeit, einen
Chor, Seniorenkreise und weitere Gemeindegruppen.

Wieder anders sieht es im lindlichen Raum des Hinterlandes aus. Der noch jiingere Gemeinde-
pfarrer der Kirchengemeinde Retzin hat es vor einiger Zeit sogar zu einer gewissen televisiona-
ren Berlihmtheit gebracht. Der NDR drehte iiber seine Tatigkeit den Film: ,,Der Herr der 13
Tirme.* Die Filmautoren waren durchaus beeindruckt, wie der Pastor sonntags bis zu vier Got-
tesdienste hélt, selbst den Chor leitet, manchmal die Orgel spielt, fiir zahlreiche Friedhofe und
unendlich viele Baufragen zustiandig ist.

IT Spezifische Stirken

Wir erleben in Mecklenburg-Vorpommern: In einer sich rasant wandelnden Welt haben Ortsge-
meinden die Kraft, Menschen im Nahbereich zu beheimaten. Dies gilt nicht nur fiir Gemeinde-
glieder, sondern in gewisser Hinsicht auch fiir Konfessionslose: Nicht umsonst arbeiten viele von
ihnen in einem der mehr als 200 Kirchbaufordervereinen mit, weil die ,Kirche im Dorf* auch fiir
sie wichtig ist. Das Bediirfnis nach Beheimatung ist ausgepragt und wird wahrscheinlich noch
wachsen: Zukunftsforscher halten ,Nachbarschaft® fiir eines der Zukunftsthemen.

In sich wandelnden ldndlichen Rdumen gehdrt die Ortsgemeinde manchmal zu den letzten zivil-
gesellschaftlichen Akteuren. Daraus erwachsen gesellschafts-diakonische Aufgaben: Verinde-
rungsprozesse sind zu begleiten und mitzugestalten.

Pastor/innen, die aus westlichen Kirchenkreisen zu uns gekommen sind, schétzen oft nicht nur
die Vorziige des Einzelpfarramtes, das bei uns eher Regel als Ausnahme ist. Sie sprechen auch
von einer hohen Verbundenheit der Gemeindeglieder mit ihrer Kirchengemeinde. Ein Ausdruck
dafiir ist das vergleichsweise hohe Kollektenaufkommen.

III Spezifische Probleme und Herausforderungen

Kirche wird im Wesentlichen als ,,Vor-Ort-Kirche** erfahren. Aus Nihe und Uberschaubarkeit
entsteht auch die Bereitschaft zur Beteiligung und zum Mittun. Und genau dort begegnen wir
heute einem Dilemma. Denn es ist offensichtlich immer schwieriger, den Menschen noch nahe
zu sein. Nicht nur deswegen, weil sich die Zustindigkeitsbereiche von Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern immer mehr erweitern, sondern vor allen Dingen auch deswegen, weil die Verdnde-
rungen einen tiefen Wandel der Pastorenrolle herbeifiihrt. Das ,,Mehr-Gemeinden-Pfarramt*
bringt eine prinzipielle Schwierigkeit mit sich, die auch durch noch so viele Aktivititen des
Amtsinhabers oder der Amtsinhaberin nicht aufzuheben ist. Es gehort zum Pfarrbild, dass der
Pfarrer Teil der Gesellschaft vor Ort sein will. Er ldsst sich auf ein Leben mit den Menschen, fiir
und mit denen er arbeitet, ein.

Nun hat eine grofle empirische Untersuchung in England und Wales gezeigt, dass bereits ab drei
in unterschiedlichen Dérfern zu versorgenden Predigtstellen diese Identifikation mit der jeweili-
gen Kommune unmoglich wird. Das fiihrt dazu, dass der Pastor nicht mehr Teil der Gesellschaft

*So Thies Gundlach im Anschluss an die Ergebnisse der V. Kirchenmitgliedschaftsuntersuchung, in der die Bedeu-
tung des Nahraums unterstrichen wird, vgl. ders., Handlungsherausforderungen, Erste Uberlegungen zu den Ergeb-
nissen der V. KMU, in: EKD (Hg.), Engagement und Indifferenz, Kirchenmitgliedschaft als soziale Praxis, V. EKD-
Erhebung tiber Kirchenmitgliedschaft, Hannover 2014, 128-132.
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des Ortes ist, sondern dieses nur noch vortduscht. Das aber ldsst sowohl ihn wie auch die Ge-
meindeglieder unbefriedigt. Nihe ist nicht mehr vorhanden, sondern wird lediglich behauptet.’
Dazu kommt der Stress, den Bediirfnissen der verschiedenen Gemeinden gerecht zu werden, die
gesamte Verwaltung flir verschiedene Gemeinden erledigen zu miissen und die Kontakte zu den
Reprasentanten verschiedener Kommunen.

Die Pastorinnen und Pastoren fiihlen sich iiberfordert, weil sie viel Zeit verbringen miissen mit

Dingen, die sie nicht eigentlich gelernt haben.

Sie miissen sich mit Friedhdfen beschéftigen, deren Haushalt Jahr fiir Jahr unausgeglichen bleibt, sie haben einen
groflen Teil ihrer Arbeitszeit fiir die Erhaltung von Gebduden einzusetzen, die zum Teil gar nicht mehr gemeindlich
gebraucht werden.

Dazu kommt der in manchen Regionen feststellbare Mangel an kompetenten Ehrenamtlichen. Hier haben die Ent-
kirchlichung einerseits und der demographische Wandel andererseits sich gegenseitig verstarkt. Das fiihrt wiederum
bei den Pastorinnen und Pastoren zu dem Gefiihl: ,,Alles hdngt an mir.*

Und schlieBlich nehmen natiirlich auch die Pastoren und Pastorinnen die Zahlen in ihren Ge-
meinden wahr. Ich habe oben lebendige Gemeinden geschildert. Aber alle leiden unter einem
rasanten Riickgang der Gemeindegliederzahlen. So sank trotz der fiir eine kleine Gemeinde un-
wahrscheinlich groen Zahl von Aktivitidten in Grof3 Bisdorf die Gemeindegliederzahl in den
letzten drei Jahren um 9 %. In der touristisch gepriagten Gemeinde Ahlbeck auf Usedom hat die
Gemeindegliederzahl in den letzten drei Jahren um 11 % abgenommen. Trotz einer nicht mehr
zu steigernden Aktivitdt in der Gemeinde Retzin ist hier im Hinterland die Gemeindegliederzahl
in den letzten 3 Jahren um 14 % zuriickgegangen. Der durchschnittliche Riickgang im gesamten
pommerschen Teil des Sprengels betrug in diesen 3 Jahren 8 %.

Haufig wird zur Begriindung dieses nun seit Jahrzehnten anscheinend unauthaltsam sich vollzie-
henden Riickgangs der Mitgliederzahlen der demographische Wandel herangefiihrt. Leider reicht
dies als Begriindung fiir die massiven Riickgéinge nicht. Denn der Riickgang bei den Kirchen-
mitgliedern ist prozentual mehr als doppelt so hoch als der Riickgang der Gesamtbevolke-
rung. Weitere Griinde fiir die starke Schrumpfung der Kirchenmitgliederzahl sind der massive
Traditionsabbruch aufgrund der zahlreichen Austritte aus der evangelischen Kirche in den ver-
gangen Jahrzehnten, die heute oft unterbleibende Glaubensweitergabe in evangelischen Familien
und die gesellschaftlich auch heute noch voranschreitende weitere Entkirchlichung. Dadurch
fehlen Kindern und Jugendlichen die Plausibilitétsstrukturen, die der Glaube braucht, damit er
wachsen kann. Oder auf Deutsch: Die Kinder kennen keinen Gleichaltrigen, der Christ ist. Wa-
rum sollten sie es dann sein?

Noch relativ gut scheint es in der Stadt Greifswald auszusehen, wo wir in den letzten drei Jahren
sogar leichte Zunahmen bei den Gemeindegliederzahlen festzustellen haben. Aber die Situation
ist mafigeblich beeinflusst durch die hohen Studentenzahlen. Viele der Studierenden kommen
aus den westlichen Bundesldndern. Durch eine Kampagne der Stadt Greifswald und ein entspre-
chendes BegriiBungsgeld wurden sie motiviert, sich mit erstem Wohnsitz in Greifswald zu mel-
den. Davon profitieren die Kirchengemeinden, weil Studierende aus den westlichen Bundeslan-
dern in wesentlich hoherem Maf3e kirchlich gebunden sind als die Studierenden aus Ostdeutsch-
land.

Ein Blick auf die Zahl der Getauften in einer Grundschule in einem Greifswalder Plattenbauge-
biet zeigt, wie es wirklich aussieht. Von den 289 Schiilerinnen und Schiilern dieser Grundschule
mitten in Greifswald sind 5 Kinder evangelisch und 3 Kinder katholisch getauft. Die Zahl der
getauften Christen betrigt also unter den Schiilerinnen und Schiilern 2,76 %, die Zahl der Evan-
gelischen alleine 1,73 %. Immerhin nehmen etwas iiber 30 % der Kinder am Evangelischen Re-
ligionsunterricht teil. Das kann einem eine gewisse Hoffnung geben. Trotzdem diirfen wir uns
iiber die Realitét keine Illusionen machen.

5 Vgl. Francis, Leslie J./ Brewster, Christine E., Stress from Time—Related Over-Extension in Multi-parish Benefic-
es, in: Rural Theology 10 (2012), 161-178.
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Die Situation ist ambivalent. Auf der einen Seite gibt es an vielen Orten, und ich mochte aus
meiner Beobachtung sagen, sogar zunehmend, lebendige Gemeinden mit vielfachen Aktivititen,
die weit in die Zivilgesellschaft hineinreichen. Andererseits gehen die Gemeindegliederzahlen
seit Jahren mit einer ungeheuren Geschwindigkeit zuriick. Trotzdem haben die Gemeinden na-
tiirlich fiir diejenigen, die sich von ihnen ansprechen lassen, und die dort verwurzelt sind, eine
wichtige Bedeutung.

Es ist aber nicht selten, dass aus der Gemeinde heraus die Frage kommt, wie es denn wohl in
einigen Jahren in der Kirchengemeinde aussieht. Manche Ortsgemeinden fragen sich nicht, wel-
che Zukunft sie haben, sondern, ob sie liberhaupt eine Zukunft haben.

IV ,,Die Zukunft der Kirche wird sich an den Gemeinden entscheiden.*

Die erste empirische Studie iiber Kirchengemeinden in Deutschland, durchgefiihrt vom Sozial-
wissenschaftlichen Institut der EKD stellt fest: ,,Kirchengemeinden sind der Herzschlag der Kir-
che“. Wie steht es aber um die Zukunft der Ortsgemeinden? Werden Sie sich in den nédchsten
Jahren ganz aufldsen? Ist hier der Osten dort, wo der Westen in 50 Jahren sein wird? Die Frage
nach der Zukunft der Ortsgemeinden ist eine fiir die Zukunft der Kirche wesentliche Frage. In
fiinf kurzen Thesen will ich sagen, warum.

1. Der christliche Glaube ist ein gemeinschaftlicher Glaube. Damit ist nicht eine bestimmte,
z.B. biirgerlich-vereinsmifBige Form von Gemeinschaft und Geselligkeit gemeint. Es geht
vielmehr um das gemeinschaftliche Grundgeschehen, von dem der Glaube lebt und das
zugleich die christliche Gemeinde konstituiert: Menschen verkiindigen anderen Men-
schen das Evangelium, taufen, feiern das Mahl, héren die Absolution, beraten und trésten
einander.® Dieses Grundgeschehen gibt es nur in Gemeinschaft, denn ich kann mich ja
z.B. nicht selbst taufen. Dieses Grundgeschehen ist auch nur in Gemeinschaft zu erhalten;
es braucht diese ,,Plausibilitétsstruktur (Peter L. Berger).

2. Dieses Grundgeschehen kann in verschiedenen Mustern von Geselligkeit erlebbar wer-
den. Daraus erwéchst eine hohe Wertschitzung der Gemeinde am Ort.

3. Eine Zukunft der Kirche ohne Gemeinde ist darum nicht vorstellbar. Umstritten ist stets
die Frage”: Wer ist denn diese Gemeinde? Ist das nur der Kern derer, die sich aktiv ein-
bringen? Ist es die groBere Gruppe derer, die man gelegentlich sieht? Bilden alle Getauf-
ten die Gemeinde (selbst die, die austraten)? Oder reden wir nur von allen Mitgliedern?
Dann schulden wir ndmlich den getauften, aber distanzierten Mitgliedern alles Bemiihen,
thnen das fiir Leben und sterbende trostliche Evangelium so interessant und relevant zu
bezeugen, wie es uns nur moglich ist. Nicht fiir eine bestimmte Form der Geselligkeit
wollen wir sie gewinnen, wohl aber fiir die gelebte Nachfolge Jesu Christi.

4. Gemeinde als versammelte Gemeinde ist also notig, um all das zu leisten, was Kirche tun
soll. Es braucht die vom Glauben iiberzeugte und den Glauben gemeinschaftlich lebende
Gemeinde, um auch die gesellschaftlichen Aufgaben in einer erkennbar christlichen Wei-
se erledigen zu konnen: die Zuwendung zu Fliichtlingen, die Seelsorge in einem Alten-
heim, die Gestaltung eines christlichen Kindergartens, die Lebendigkeit einer kirchenmu-
sikalischen Arbeit usw.

5. In den gegenwirtigen Strukturdebatten wird die Bedeutung der Gemeinde unterschiedlich
gewichtet. Wesentlich ist dabei das Bestreben, in jeder rechtlichen Struktur kleine und
groBBere ortliche Gemeinschaften von Christen zu ermutigen und zu befdhigen, dass sie
christliches Leben am Ort aufrechterhalten, pflegen und ausbauen kénnen. Die Gemein-
de, die die Zukunft der Kirche ist, ist eine Gemeinde des allgemeinen Priestertums.

® Schmalkaldische Artikel IT1/4.
" Dies ist kirchentheoretisch gefragt. Ekklesiologisch doppelt sich diese Frage noch durch die andere, inwiefern in
der sichtbaren Kirche auch die verborgene zu finden ist.
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V L,Erprobungsregionen‘ — ein mecklenburgischer Werkstattbericht

,, Weniger ist anders.“® Gesellschaftliche Verdnderungen in peripheren landlichen Raumen diir-
fen kirchlicherseits nicht einfach mit einem weiteren Riickbau beantwortet werden. Das hief3e,
Strukturen hoffnungslos zu iiberdehnen und Haupt- und Ehrenamtliche zu iiberfordern.

Bislang sind diese Losungsansitze verfolgt worden:

- Zusammenarbeit in der Region, die die einzelnen Ortsgemeinden stabilisiert und in ihrem
Bestand schiitzt,

- Bildung von Grofigemeinden mit Zentrum, Unterzentren und Kirchddrfern, in denen ein
Team von Hauptamtlichen arbeitet und die ehrenamtlichen Kompetenzen in einem star-
ken Kirchengemeinderat gebiindelt sind (z. B. Kirchengemeinde Friedland),

-, Prasenz in Zeit und Raum“-Modell: In der Gemeinde Grof3 Pankow z. B. gibt es bei
sechs Kirchdorfern und vielen weiteren Ortschaften kein klares Zentrum. Die Gemeinde
versucht daher, verteilt iiber das Kirchenjahr in allen Kirchdérfern Hohepunkte zu schaf-
fen und Akzente des Gemeindeaufbaus zu setzen.

Es gibt jedoch Gemeinden, die so ausgedehnt und an die Grenze der Gestaltungsfahigkeit ge-
kommen sind, dass die bisherigen Losungsansétze nicht mehr greifen. Beauftragt vom mecklen-
burgischen Kirchenkreisrat denken wir in einer Arbeitsgruppe u. a. iiber , Erprobungsregionen
nach.

Was sind die Ziele dieser Uberlegungen?

In einer ,Erprobungsregion‘ soll ein Freiraum geschaffen werden, der es besser ermdglicht, die
vorhandenen Ressourcen so einzusetzen, dass Menschen in Kontakt mit dem Evangelium kom-
men und bleiben. ,Erprobungsregionen‘ sollen in neuer Vielfalt Gemeindeformen fordern bzw.
moglich machen,

- die es den Gemeindegliedern, aber auch allen, die nicht der Kirche angehdren, ermog-
licht, Kirche im Nahbereich zu erleben; denn nur wenn Menschen sich mit ihrer Gemein-
de bzw. Kirche identifizieren kdnnen, sind sie bereit, Verantwortung zu iibernehmen,

- in denen das Evangelium verkiindigt wird und die Sakramente geteilt werden,

- die zu diakonischem Handeln am Néchsten fahig sind, sei es in gemeindlicher oder ver-
fasster Diakonie,

- die die Interessen der Biirgergemeinde(n) aufnehmen,

- die die verschiedenen Gaben der haupt- und ehrenamtlich Mitarbeitenden zu grotmogli-
cher Entfaltung kommen lassen; auch und gerade Pastorinnen und Pastoren sollen stirker
zu Aufgaben kommen, die ihrer Profession entsprechen.

Wie konnen ,Erprobungsregionen® in rechtlicher Hinsicht Gestalt gewinnen, damit diese Ziele
erreicht werden?

Unsere Kirchengemeindeordnung bietet eine Menge an Potential, um Freiraum fiir neue Ge-
meindeformen zu schaffen. Es gilt, dieses Potential kreativ zu nutzen. Das Vorurteil, dass unsere
Ordnungen nur das traditionell iiberlieferte Gemeindebild erlauben, ist zu iiberwinden.

¥ Philipp Oswalt, Der lindliche Raum ist kein Baum. Von den zentralen Orten zur Cloud, in: Kerstin Faber, Philipp
Oswalt (Hg.), Raumpioniere in ldndlichen Regionen. Neue Wege der Daseinsvorsorge, 2013, 7.

5



Die Verwirklichung weitergehender Ideen bediirfte eines Erprobungsgesetzes, wie es aus dem
kommunalen Bereich ldngst bekannt ist. Im Rahmen solch eines Erprobungsgesetzes wiirden
bestimmte rechtliche Vorschriften zeitlich und ortlich befristet auller Kraft gesetzt. Dazu miisste
jedoch zuvor eine Rechtsgrundlage in unserer Verfassung geschaffen werden, wie sie etwa die
bayrische Kirchenverfassung kennt.

Inhaltlich denken wir in zwei Richtungen:
1. Ehrenamtliche Professionen in der Gemeindeleitung sollen gestirkt, vielleicht sogar neu
konfiguriert werden.
2. Neue Formen gemeindlichen Lebens sollen strukturell ermdglicht werden.

Was ist mit ehrenamtlichen Professionen in der Gemeindeleitung gemeint?

In anderen Landeskirchen gibt es unterschiedlich ausgerichtete Fortbildungen zur/m ehrenamtli-
chen , Gemeindekurator/in‘. Auch der Gemeindedienst der Nordkirche hat mit solch einem Pro-
jekt begonnen. Unsere mecklenburgische Arbeitsgruppe konnte sich Folgendes als sinnvoll vor-
stellen:

Fiir das ,Amt‘ einer/s ,Gemeindekuratorin/Gemeindekurators® wird eine umfassende standardi-
sierte Fortbildung aufgelegt. Sie vermittelt Kompetenzen in Sachen Leitung, kirchliche Ordnun-
gen und Verwaltungsablaufe, kirchliches Finanzwesen und Bauen, Gemeinwesenarbeit und Ge-
meindeaufbau bis hin zur Gestaltung von Andachten. Kirchenélteste, die in den Vorsitz des Kir-
chengemeinderats gewahlt worden sind, konnen diese Fortbildung absolvieren. Uns ist bewusst:
Etliche ehrenamtliche Vorsitzenden nehmen ihre Aufgaben ldngst in dieser Weise wahr. Fortbil-
dung und besondere Bezeichnung wiirden sie jedoch in ihrem Dienst stirken — sowohl personlich
als auch in der inner- und auBerkirchlichen Wahrnehmung und (Be-)Achtung. Sie konnten zu-
dem in stirkerem MafBe als bisher die Entscheidungen der Gemeindeleitung umsetzen. Pastorin-
nen und Pastoren kimen wieder mehr dazu, pastorale Aufgaben wahrzunehmen.

Noch nidher liegt uns allerdings der Gedanke, die genannten Kompetenzen als Team in der Ge-
meindeleitung abzubilden. Die ehrenamtliche Leitung wiirde also nicht einer Person iibertragen,
sondern mehreren. Diese Kircheniltesten mit Spezialkompetenzen werden, wenn ndtig, nach
verabredeten Standards flir bestimmte Verantwortungsbereiche fortgebildet. Denkbar sind fol-
gende Bereiche:
- Leitung (,Gemeindekurator / Gemeindekuratorin®)
- Finanzwesen (,Finanzkurator®),
- Bauen (,Kirchbaukurator®),
- Gemeinwesenarbeit und Gemeindeautbau (,Gemeindediakon®),
- Andachten und Bibelgespriach (In unserer tansanischen Partnerkirche nennt man Men-
schen mit diesen Gaben ,Evangelisten®).
- Weitere Verantwortungsbereiche konnten ,Seelsorge/Besuchsdienst‘, ,Okumene* sowie
,Schriftfiihrung* sein.

Unter den jetzigen rechtlichen Moglichkeiten kdnnte dieses Team als Geschéftsausschuss des
Kirchengemeinderats fungieren. Im Ubrigen sind die genannten Fortbildungsangebote auch dann
sehr sinnvoll, wenn sich kein komplettes Team, sondern nur einzelne Kirchenilteste dazu ent-
schlieBen.

Wie konnen neue Formen gemeindlichen Lebens strukturell ermoglicht werden?

Wir sehen dafiir vier Optionen:



1. Lokale ,,Gemeinden“ unter dem Dach einer Kirchengemeinde (Ortsausschiisse)

In gréBeren Kirchengemeinden gibt es mehrere Orte oder Ortsteile. Innerhalb einer solchen Kir-
chengemeinde konnten sogenannte ,,lokale Gemeinden* entstehen, die durch eine lokale Zuord-
nung (Orte, stddtische Quartiere) definiert werden. Diese ,,lokalen Gemeinden* haben keinen
Korperschaftsstatus. Gleichwohl kdnnen sie im Nahbereich eine grofere Anziehungs- und Iden-
tifikationskraft entwickeln. Zugleich kann eine bessere Vernetzung und Zusammenarbeit mit den
sich in gleicher Konstellation vorfindlichen Biirgergemeinden erreicht werden.

Die strategischen und rechtlich weitreichenden Aufgaben in Bezug auf Finanzen, Personal und
Bau in der Kirchengemeinde insgesamt werden vom Kirchengemeinderat verantwortet.

Das gemeindliche Leben der ,,lokalen Gemeinden* wird von den ,Ortsausschiissen‘ verantwortet
und gestaltet (§41 (3) KGO). Sie erhalten hierfiir vom Kirchengemeinderat ein entsprechendes
Budget, das eigenverantwortlich verwaltet wird. Die Ortsausschiisse schaffen informelle und
formelle Kooperationsformen mit den diakonischen und 6kumenischen Partnern sowie den zivil-
gesellschaftlichen Kriften in ihrem Bereich.

2. Thematisch orientierte ,,Gemeinden“ in grofstidtischen Kontexten (Fachausschiisse)

Um in einer groBstidtisch geprigten Kirchengemeinde Menschen aus den unterschiedlichsten
Milieus mit sehr verschiedenen Interessen und Beteiligungswiinschen eine Heimat zu bieten,
wird die Ausdifferenzierung der einzelnen Gemeinde-Gruppen, -Projekte, -Initiativen gefordert.
Die verschiedenen Gruppen und Initiativen bilden fiir ihre Mitglieder gewissermaflen ,,thema-
tisch orientierte Gemeinden®. Sie organisieren sich nicht lokal, sondern themenorientiert.

Wie in den ,,lokalen Gemeinden® verantworten sie ihr Gemeindeleben weitgehend eigenstandig.
So konnen sie ihre Anliegen besser umsetzen und anziehender sein fiir gleichgesinnte Nichtkir-
chenmitglieder. Das Leben in diesen ,,thematisch orientierten Gemeinden* wird jedoch nicht von
Orts-, sondern von Fach-Ausschiissen verantwortet und gestaltet (§ 41 (3) KGO), z.B. fiir Kir-
chenmusik, geistliches Leben, Frieden und Gerechtigkeit. Diese Fachausschiisse erhalten eben-
falls vom Kirchengemeinderat ein entsprechendes Budget, das eigenverantwortlich verwaltet
wird.

3. Kirchengemeinden mit unterschiedlichen Aufgaben-Gebieten (Abschied vom fliichen-
deckenden Gemeindeaufbau)

Das flachendeckende Parochialprinzip kann in manchen Regionen Mecklenburgs nicht mehr in
herkoémmlicher Weise gelebt werden. Diese Realitdt soll nicht negiert, sondern konstruktiv ange-
nommen werden. Ziel muss es sein, Uberforderungen der haupt- und ehrenamtlich Mitarbeiten-
den zu minimieren. Entlastungen sollen Zeit und Kraft freisetzen fiir Schwerpunktsetzungen des
gemeindlichen Lebens. Deshalb schlagen wir eine Unterscheidung zwischen unterschiedlichen
Aufgaben-Gebieten bzw. Gebieten unterschiedlicher gemeindlicher Prasenz vor:

A. Jeder Ort in Mecklenburg gehdrt zum Seelsorge- und Kasualgebiet einer Kirchenge-
meinde. Thre Mitarbeitenden sorgen dafiir, dass tliberall Seelsorge und Kasualien auf
Anfrage hin wahrgenommen werden konnen.

B. Dariiber hinaus werden — zeitlich befristet — Gemeindegebiete festgelegt, in denen
iiber Kasualien und Seelsorge hinaus schwerpunktmdfig Gemeindeaufbau geschieht,
weil sich dort Menschen zusédtzlich zu den hauptamtlich Tétigen fiir ein vielfaltiges
Gemeindeleben engagieren.

Das heif3t auch: Gottesdienste und Veranstaltungen finden nur dort statt, wo die jeweiligen Ge-
meindeglieder oder Bewohner diese dezidiert wiinschen und dafiir Verantwortung mit iiberneh-



men — es sei denn, die Gemeindeleitung will hier einen Schwerpunkt des Gemeindeaufbaus set-
zen.

Mitarbeitende der Kirchengemeinde sind also von der Pflicht entbunden, flichendeckend — tiber
Kasualien und Seelsorge hinaus — Gemeindeaufbau zu betreiben. Sie setzen Schwerpunkte in
Raum und Zeit. Die kirchliche Prisenz in der Fliache bleibt durch eine Ansprechbarkeit fiir alle
gesichert.

Die Schwerpunktsetzung bzw. die zeitlich begrenzte Bestimmung der unterschiedlichen Gebiete
ist Aufgabe des Kirchengemeinderats im Einvernechmen mit dem/der zustidndigen
Propst/Propstin. Diese Festlegungen sollen 6ffentlichkeitswirksam erfolgen, um fiir die Verant-
wortlichen und die betroffenen Gemeindeglieder vor Ort eine hohe Transparenz zu erreichen.
Dies ermoglicht eine Differenzierung von berechtigten und unberechtigten Erwartungen gegen-
iber den Mitarbeitenden.

4. Neugriindungen von ,lokalen Gemeinden neuen Typs“ (pastorenunabhiingige Ge-
meindeleitung)

Inspiriert von erstaunlichen Erfahrungen in der Okumene’, jedoch unter der Voraussetzung weit-
reichender Anderungen der rechtlichen Grundlagen wire folgendes Modell denkbar:

In einer ,Erprobungsregion‘ werden Gemeinden neu zugeschnitten. Anders als bisher richtet sich
die GroBe einer Gemeinde nicht mehr nach Gemeindegliederzahlen, Mitarbeiterstellen oder Ge-
bauden, sondern danach, dass sich eine pastorenunabhdingige Gemeindeleitung mit bestimmten,
unverzichtbaren Kompetenzen findet. Hier sollen Ehrenamtliche in noch stirkerem Malle Lei-
tungs-Verantwortung wahrnehmen konnen wund dafiir durch spezielle Fortbildungen gestérkt
werden. Hauptamtlichen soll wieder stirker ein Arbeiten ermdglicht werden, das ihrer Profession
entspricht.

Wo sich eine solche Gemeindeleitung findet, beschlieit die Kirchenkreissynode auf Vorschlag
des Kirchenkreisrates, im Einvernehmen mit dem in diesem Bereich bisher amtierenden Kir-
chengemeinderat und dem/r zustidndigen Propst/Propstin iiber das Gebiet der neuen ,lokalen
Gemeinde*. AnschlieBend beruft der Propst/die Propstin die Gemeindeleitung und fiihrt sie im
Griindungsgottesdienst der neuen Gemeinde ein.

Diese ,,lokalen Gemeinden neuen Typs* werden von den mit dem Korperschaftsstatus verbunde-
nen Rechten und Pflichten befreit. Sie bekommen einen Anteil an den Kirchensteuerzuweisun-
gen abziiglich der Aufgaben, die durch den Kirchenkreis tibernommenen werden. Die fiir diese
Gemeinden zustdndigen Pastoren sind nicht Teil der Gemeindeleitung. Von ihren Aufgaben her
sind sie zwar Gemeindepastor/innen, aber beim Kirchenkreis angestellt. Sie wiren freier fiir pas-
torale Aufgaben, insbesondere fiir die Begleitung und Fortbildung Ehrenamtlicher in mehreren
solcher neugegriindeten ,,Gemeinden®.

Solche ,,lokalen Gemeinden neuen Typs* ohne Korperschaftsstatus hitten unter dem Dach der
reguldren Kirchengemeinde die Chance, flexibler auf die Erfordernisse des Nahbereichs zu rea-
gieren. Da es sich hier allerdings um einen echten Paradigmenwechsel handelte, ist es kaum ab-
sehbar, welche Probleme in diesem Falle auftreten konnen. Den hohen Risiken stehen aber auch
weitreichende Chancen gegentiber.

Auch wenn diese Option nicht umgehend umzusetzen ist — nicht nur fiir Zeiten etwaigen Pasto-
renmangels wird es wichtig sein, Gemeinde neu zu denken. Von den Charismen der Gemeinde-
glieder her Gemeinde bauen zu wollen, steht uns Protestanten allemal gut an.

? Vgl. Reinhard Feiter, Hadwig Miiller (Hrsg.), Was wird jetzt aus uns, Herr Bischof? Ermutigende Erfahrungen der
Gemeindebildung in Poitiers, Ostfildern 2009.
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